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EXPORT ACADEMY
“AFRICA IS NOT A COUNTRY”

Strategien, Fallstricke & Erfolgsfaktoren

17.03.2026 | 08:30 — 16:30 Uhr
ICS Internationalisierungscenter Steiermark | Lindweg 33, 8010 Graz

Das aktuell dargestellte Programm ist bewusst als Entwurf angelegt. Ihr Input zahlt: Auf Basis der vorab
ausgeflllten Firmenprofile richten wir Inhalte, Schwerpunkte und Praxisibungen gezielt an lhren
konkreten Fragestellungen, Interessen und Herausforderungen aus. So entsteht ein Workshop, der
sich nicht am Standard, sondern an Ilhrem Bedarf orientiert — fokussiert, praxisnah und mit echtem
Mehrwert fur Ihr Unternehmen.

PROGRAMMENTWUREF

ab 08:30 Registrierung | Kaffee

BegrifRung & Einflhrung

Karl Hartleb | CEO Internationalisierungscenter Steiermark
Alexandra Kohrgruber | Projektmanagerin DIGEM

Edith Predorf | Afrika-Expertin, GF Leverage Opportunities Ltd.

09:00

Marktlogiken verstehen

Einordnung afrikanischer Markte | Wachstums-, Regulierungs- und
09:15 Nachfragestrukturen | Erwartungen vs. Realitat | typische

Fehleinschatzungen | interaktive Diskussion.

10:30 Kaffeepause

Markteintrittsmodelle im Vergleich

Direktvertrieb, Distributoren, Joint Ventures, Agentenmodelle, Public-Private-
Setups | Bewertung von Risiko, Kontrolle, Skalierbarkeit, Governance |
Praxisbeispiele und Lessons Learned.

10:45
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Regionaler Deep Dive: Ostafrika
11:45 Vergleich zentraler Markte | regulatorische Rahmenbedingungen | operative
Einstiegshurden.

12:30 Mittagspause

Typische Fehler & Erfolgsfaktoren
Analyse realer Markteintritte: Pilotprojekte, Partnerschaften, Skalierung |

13:15 systematische Risikominimierung | Lessons Learned und Transfer auf eigene
Unternehmenssituationen.

14:15 Kaffeepause
In Practice: Bearbeitung individueller Fragestellungen

_ Clustering der Teilnehmenden nach Branche/Marktreife/Zielregion |

14:30 Moderierte Gruppenarbeit an konkreten Markteintrittsoptionen | Identifikation
kritischer Annahmen und Erfolgshebel.

16:30 Ende der Veranstaltung

Stand: 2026-01-20 | Anderungen vorbehalten!

ORGANISATORISCHES & ANMELDUNG

Dieses hochwertige Qualifizierungsseminar kann im Rahmen des EFRE-Projekts DiGEM
kostenlos angeboten werden, da die regularen Kosten von rund € 630.- netto (Richtwert, De-minimis-
Beihilfen relevant!) pro Teilnehmer:in aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
finanziert werden. Nahere Infos unter www.efre.gv.at.

Wenn Sie an dieser Export Academy teilnehmen mochten, schicken Sie bitte Ihr ausgefiilltes
Firmenprofil (siehe Downloadbereich auf der Veranstaltungsseite) bis Freitag, 13. Februar 2026 an
ak@ic-steiermark.at. Um eine hohe Qualitat dieses Workshops sicherzustellen, ist die
Teilnehmer:innen-Anzahl begrenzt (max. 12 Personen). Die Teilnehmer:innen werden sorgfaltig
anhand der Ubermittelten Firmenprofile ausgewahit.
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