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Wo stehen die steirischen Unternehmen in puncto Export? Wo wollen, sollen, ja miissen sie hin?
Welche Erfolge man bereits verbuchen kann, aber auch welche Herausforderungen, Chancen und Risiken

noch warten - eine kompakte Rundschau.
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,Es gilt, die Hausaufgaben
zu machen, bevor man in einen
neuen Markt geht.

ROBERT BRUGGER
Geschaftsflhrer ICS

ukunftsmirkie und Rekordzahlen

aul der einen Seite, politische

Unsicherheiten, Strafzélle, Han-

delseinschriinkungen  auf  der
anderen Seite: Internationalisierung fordert
und fordert Unternchmen.

Wie ist die steirische Exportwirtschaft
derzeit aufgestellt?

Brugger: Es gibt allen Grund, auf die Leis-

~ tungsfihigkeit der steirischen Wirtschaft stolz

zu sein. Denn mit einem Plus von 19,5 Prozent er-

zielte die steirische Exportwirtschaft im ersten

Halbjahr 2018 die stiirksten relativen Zuwiichse

im Bundeslindervergleich und ist somit erneut
Osterreichs Exportchampion.

Was sind unsere 1bp~Exportmiirkte, was hat

sich im Verlauf der letzten Jahre verindert?
Mit groflem Abstand ist weiterhin pcutsch—

land unser grifiter F,xpnrtﬂmrkt. gefolgt von

den USA und Italien. 2018 erreichten wir wie-
der einen Exportrekord, wobei das Vereinigte
Konigreich und Siidkorea herausstachen. Erste-
res ist mit vorgezogenen LogistikmaRnahmen
aufgrund der chaotischen Brexit-Situation cr-
klarbar, die Steigerung nach Stidkorea ist einem
Grofiprojekt geschuldet.

Wo liegen die Herausforderungen in der
Internatlonalisierung, auf welche sich
vtrandelflden Rahmenbedingungen miissen
sw§~ steirische Unternehmen einstellen?

ic Kombination ayg Unwigbarkeiten wie

politische Unsicherheit, Strafzslle und Han-

delsemschr:‘inkungen fihrt zu verminder-

ter Planungssicherheit — vor allem in einer
vernetzten Welt vol] py
Chains kommt ¢s aber auf verlissliche und be-
lastbare R:llhm'cnlw.iingunucn an. Wir werden
1{ns darauf einstellen miissgn, dass auf globaler
Ebene .l’mtektinnisnms und insr.ahirc poli-

chkomplexer Supply

tische Verhiiltnisse eher im Zunehmen begrif-
fen sind, folglich gilt es, auf Unternehmens-
cbene Alternativszenarien zu bestehenden
Wertschopfungsketten zu entwickeln. Wir
sehen auch schon Mafnahmen in diese Rich-
tung, wie zum Beispicl verstiirkte Beschaffung
niher an den Produktionsstandorten, soge-
nanntes Nearshoring.

Was ist wesentlich fiir ein Unternehmen,

um in einem Land Fuf} zu fassen? Worin
liegen hiufige Fehler, die zu einem Scheitern
fithren kénnen?

_ Wir crleben sehr oft, dass die Internationa-
lisierung vor allem finanzicll und zeitlich stark
unterschiitzt wird. Es gilt, die Hausaufgaben zu
machen, bevor man in einen neuen Markt geht,
speziell in Bezug auf dic genaue Kenntnis der
!\.-1:1rkrgegchcnhciten wic zum Beispiel der rich-
tigen Vertrichswege, rechtlichen und logisti-
schen An forderungen und Kundenerwartungen.

Welche Zukunftsmirkte liegen im Fokus?

Es gibt nicht die cine fiir alle Branchen und
Unternehmen giiltige Antwort. Tatsache ist,
dass wir knapp drei Viertel der gesamten
Warenexporte innerhalb eines Radius von
3.000 Kilometern verbringen, also schr euro-
palastig sind. Folglich gilt es, dieses Stirke-
feld weiter auszubauen, aber gleichzeitig at-
traktive Fernmiirkte stirker zu bespielen. Aus
diesem Grund hat das ICS ein auf drei Jahre
ausgelegtes Fokusprogramm ,Lateinameri-
ka* aufgelegt, inklusive Delegationsreise. He-
rausfordernd sehe ich den afrikanischen Kon-
tinent. Trotz aller Chancen, dic dieser stark
wachsende Markt bictet, muss man die Reali-
tit akzepticren, dass es kaum greifbare Fort-
schritte in den letzten Jahren in Bezug auf
Geschiiftsentwicklung gab. Auch wenn es
cinzelne steirische Erfolgsgeschichten schr
wohl gibt, das Potenzial Afrikas liegt weitge-
hend brach. »
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